@ Compras.gov.or

SUBSECRET. DE PLANEJ., ORC. E ADMINISTRACAO

UASG 440001

Matriz de Gerenciamento de Riscos 52/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao

VLADIMIR IMPELLIZIERI ANDRADE DE CARVALHO

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
52/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagdo

22/12/2025 15:27

Contragdo de empresa para fornecimento do servico de outsourcing de impressdo para o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga Climatica.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Requisitos que
comprometam, i ~ - .
restrinjam ou frustem o Ma S,ElEQHO dos requlsitos pela equipe  de Planejamento Administragao Alto 1
. L. planejamento da contratagao.
catater competitivo do
certame.
Impactos
1 Nao contratacdo do servico ou a contratacdo de solucdo que ndo é a mais vantajosa para o Ministério do Meio Ambiente.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de especificagdes detalhadas do objeto, incluindo os requisitos e padroes minimos Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
de qualidade de maneira a ndo restringir a competitividade, direcionando o certame a escolha ANDRADE DE CARVALHO,
da melhor solucgdo disponivel no mercado, levando em conta as solugdes oferecidas e as WILLIAM SANTOS PEREIRA,
necessidades do Ministério do Meio Ambiente. MARCOS ANTONIO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagdo dos artefatos as necessidades identificadas no periodo de Planejamento da Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
Contratagao. ANDRADE DE CARVALHO,
MARCOS ANTONIO DA SILVA,
WILLIAM SANTOS PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo das pesquisas por motivos de
. incompatibilidade com o objeto e suas
Pesquisa de Pregos o o s . . ~
falha ou defasada. especificidades, ou demora nta tramitacdo dps Planejamento Administracao Alto 1
documentos que cause a caducidade da pesquisa
realizada.
Impactos
1 Atraso no processo ou retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisas detalhadas atendendo as exigéncias contidas no Art. 5° IN SEGES Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
/ME 65, de 7 de julho de 2021: Composicdo de custos em sistemas oficiais de governo ANDRADE DE CARVALHO,
(Painel de Precos); Identificacdo de contratacOes similares feitas pela Administracdo Publica, WILLIAM SANTOS PEREIRA
em execucdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano; Dados de pesquisa ou tabela de
referéncia oficialmente publicadas e atualizadas nos ultimos 6 (seis) meses; Pesquisa direta
com no minimo 03 (trés) fornecedores (orcamentos ndo podem ter mais de 6 meses de
antecedéncia da publicacdo do edital); Pessquisas na base nacional de notas fiscais eletrdnicas
(1 ano anterior a publicacéo do edital).
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova pesquisa de precos que atenda as condigdes legais e reflita a nova Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
realidade do mercado. ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Contratacao em bloco dos itens o que pode fazer

Néo separacio dos com que valores destinados ao pagamento de

itens da contratagdo de um item sejam utilizados em outros itens, pois Planejamento Administragao Alto 1
forma clara. na confeccio do contrato a dotagdo
orcamentaria acaba sendo realizada em bloco
unico.
Impactos
1 Possibilidade de anulagdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Devida especificagdo dos itens para que os recursos or¢camentdrios sejam devidamente Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
destinados ao pagamento do item ao qual se originou. ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar novo processo de planejamento destinado a devida separagdo dos itens contratados. Responsavel: CLELSON SALLES RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
recursos orcamentarios Contingenciamento de despesas. Planejamento Administracao Alto 1
ou financeiros.
Impactos
1 Indisponibilidade do servico de outsourcing de impressdo e forma parcial ou completa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo do planejamento e entrega dos artefatos tempestivamente, para que o Ministério Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
do Meio Ambiente inclua na execucdo orcamentdaria a despesa de custeio necessaria. ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar aos gestores do Ministério do Meio Ambiente as consequéncias da falta do servico Responsavel: CLELSON SALLES RODRIGUES
de outsourcing e solicitar a disponibilizacdo de recursos para seguir com o processo de
contratagdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo Facassada Nenhum. (.ios participantes do.certame atendem Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto 1
aos requisitos constantes do edital.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo e possibilidade de indisposicédo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Na composicdo dos requisitos a equipe de contratagdo deve utilizar como parametros Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,
contratagdes similares bem sucedidas, considerando também as melhores praticas do VLADIMIR IMPELLIZIERI
mercado, objetivando atender o requisito de contratacdo da melhor solucdo para a ANDRADE DE CARVALHO
administracdo sem inviabilizar a execugao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de novo processo de licitagao e adequagdo dos requisitos. Responsavel: CLELSON SALLES RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Equipamentos e ou Contratada disponibiliza equipamentos e
softweares softwares que se mostram incapazes de oferecer
R-06 gerenciamento nado , . . . Gestdo de Contrato Administracao Extremo 1
. .. onivel de servigo especificado no edital e seus
atendem os requisitos
da contratagdo. anexos.
Impactos
1 O ndo atendimento dos requisitos da contratacdo podem gerar glosas administrativas ou a aplicacdo de penalidades que pode chegar ao encerramento
do contrato e/ou inabilitacdo de licitar com a administragdo, conforme legislacdo especifica.
Acoes Preventivas
P-01 A fiscalizagdo deve acompanhar a execucdo do contrato anotando toda a ocorréncia em Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,
documentos oficiais, tendo como parametro as condi¢des pactuadas e as leis correlatas. VLADIMIR IMPELLIZIERI
ANDRADE DE CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de glosas e penalidades necessarias. Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,
VLADIMIR IMPELLIZIERI
ANDRADE DE CARVALHO
C-02 Solicitacdo de adequacéo ou troca dos equipamentos imediatamente. Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,
VLADIMIR IMPELLIZIERI
ANDRADE DE CARVALHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
NIVEIS ) qe servico Exigéncias que impossibilitam a execucdo do Planejamento Administragio Alto 1
inexequiveis. contrato.
Impactos
1 Impossibilidade de execucdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo de pardmetros compativeis com o nivel de servigo necessario utilizando dados de Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,

contratagdes similares. VLADIMIR IMPELLIZIERI
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Acoes de Contingéncia

ANDRADE DE CARVALHO

C-01 Pelo principio da igualdade o Ministério do Meio Ambiente deve realizar novo processo de Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,
contratacdo, pois adequagdo dos servigos apés a contratagdo fere o principio orcamentario da VLADIMIR IMPELLIZIERI
igualdade entre os licitantes. ANDRADE DE CARVALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha do Aumento ou reducdo de consumo em
R-08 dimencionamento dos desconformidade a tendéncia registrada durante Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo 1
servicos. a execucdo do contrato anterior
Impactos
1 Em caso de aumento da demanda as quantidades contratadas podem ndo comportar o consumo.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacao dos limites legais de reducéo do aditivagdo do contrato e avaliar a vantajosidade da Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
manutengao da contratagdo. ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acréscimo ou supressdo do contrato dentro dos limites legalmente instituidos. Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,
VLADIMIR IMPELLIZIERI
ANDRADE DE CARVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nado aprovacdo do Discordancia entre os critérios adotados pela
R-09 pl‘OC(?SSO de equipe de Planejament? df’l contratagdo e (~iemais Planejamento Administracio Extremo 1
planejamento em coordenagdes responsaveis pela aprovacao dos
tempo habil. artefatos de planejamento.
Impactos
1 Falta do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de reunides de alinhamento entre as diversas areas responsaveis. Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA,
MARCOS ANTONIO DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inicio de novo processo de planejamento em carater de urgéncia, pois a contratacdo atual ja é Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
extraordinaria. ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA,
MARCOS ANTONIO DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Uma mudanga na estrutura pode fazer com que
Mudanga dé .e st’rl.ltura >¢ .a umente ou diminua a. n~e cessidade de Gestdo de Contrato Administragdo Médio 1
interna do Ministério ~ equipamentos, como a criagdes de novas
Coordenacdes ou Divisoes.
Impactos
1 Setores estratégicos que ndo possuem equipamento dedicado, em caso de extin¢do de algum setor o MMA devera devolver equipamentos, dentro dos
limites legais.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo em contrato da possibilidade de trocar equipamentos, como por exemplo a troca de Responsaveis: VLADIMIR IMPELLIZIERI
uma impressora A3 por impressoras A4. ANDRADE DE CARVALHO,
WILLIAM SANTOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a possibilidade de uso previsto em lei dos 25% de acréscimo e supressdo do contrato Responsaveis: WILLIAM SANTOS PEREIRA,

para atender a necessidade, ou utilizar a regra contida nos instrumentos de contratacdo de
troca de equipamentos.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIANE BERTO ALEIXO

Autoridade competente

VLADIMIR IMPELLIZIERI
ANDRADE DE CARVALHO
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1
tf Assinou eletronicamente em 04/03/2026 as 08:41:47.

VLADIMIR IMPELLIZIERI ANDRADE DE CARVALHO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/03/2026 as 14:53:06.

WILLIAM SANTOS PEREIRA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/03/2026 as 14:55:41.

MARCOS ANTONIO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 03/03/2026 as 15:00:01.
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